SOCIETA’ DI SAN FRANCESCO DI SALES
Sede centrale salesiana
Via Marsala 42 - 00185 Roma
L’Economo Generale

Roma, 06-04-2020
Prot. 20/0137

Cari confratelli nel servizio di Economo ispettoriale,

Vi saluto da Roma, dove dopo il CG28 ¢ iniziato il lavoro ordinario del Consiglio
Generale. Con questa lettera Viinformo su diversi temi, visto che non ci possiamo
vedere nei prossimi mesi:

A) Coordinamento delle risposte alla crisi del Corona Virus COVID-19

In questi giorni da Roma sono molto impegnato a coordinare ed aiutare le nostre
ispettorie a trovare fondi e mezzi, ma anche idee creative, per rispondere alle
sfide del COVID-19. Sono triste nel vedere che tanta gente € morta a causa del
fatto che le misure di sicurezza che non erano presenti o sono arrivate troppo
tardi. Allo stesso tempo sono favorevolmente impressionato dalla notevole
energia dei nostri centri (Giovani, Laici, SDB) che hanno escogitato soluzione
creative ed efficaci per aiutare le persone bisognose nel trovare una buona
protezione o per vivere meglio in tempi di isolamento e di mancanza di cibo ed
altri beni di prima necessita. Grazie a tutti coloro che non hanno paura e che
capiscono che in ogni corpo umano si trova Dio che ci aspetta. Abbiamo creato
una sinergia tra il Settore Missione e ’Economato Generale, insieme al Don-
Bosco-Network (DBN) per il coordinamento di questa situazione d’emergenza.
Chi vuol sapere di pit per dare un sostegno o per chiedere aiuto pud rivolgersi
alla email: solidarity.covid19@sdb.org

Raccomando a tutti voi la lettura della lettera del nostro Rettore Maggiore
che ci ha scritto in occasione della Pasqua 2020, contenete anche la sua
riflessione sul CG28 e la sfida del Corona Virus. La lettera € accompagnata da
un Video che potete ben utilizzare per mostrare lo sforzo della Congregazione
da fronte alle sfide attuali. https://youtu.be/LzOPZpc6ILY




B) Calendario per gli Economi Ispettoriali = sessennio 2020— 2026
Per i NUOVI ECONOMI i corsi, sempre a Roma (Sede Centrale),

2020 | 7 — 12 settembre 2022 10 — 15 maggio
2021 | 10 — 15 maggio 2023 15 — 20 maggio
2024 | 6 — 10 maggio 2025 13 — 17 maggio

Per tutti gli Economi di ciascuna Regione sono previsti degli incontri, preparati e
guidati dagli economi delle regioni, con la presenza dell’economo generale o/e
del suo staff della sede centrale. Di seguito il calendario regionale:

Africa-Madagascar | 2021 8 — 12 Settembre 2024 5—10 Novembre
America Cono Sud | 2021 23 — 27 Novembre 2024 8 —12 Aprile

e Interamerica
Europa CN e | Da confermare
Mediterranea
Asia Oceania 2021 4 -6 Agosto

Asia South 2021 22 - 24 Febbraio

Negli anni nei quali si svolgono i “Convegni internazionali sul’economia al
servizio del carisma salesiano” (2022 e 2025) e nell’anno delle Visite d’insieme
(2023) I'economo generale incontrera gli economi ispettoriali durante questi
eventi e non in altre occasioni.

La novita per la formazione e l'accompagnamento degli Economi sono i
Convegni internazionali “Economia al servizio del Carisma Salesiano”.
Partecipanti sono tutti gli Economi ispettoriali insieme ai responsabili delle nostre
PDO e delle Procure Missionarie.

2022 19 — 23 | Convegno internazionale ECONOMIA AL SERVIZIO
Settembre DEL CARISMA SALESIANO — Universita Roma

2025 8 — 13| Convegno internazionale ECONOMIA AL SERVIZIO
Settembre DEL CARISMA SALESIANO

C) Alcune riflessioni sulla situazione dei mercati in questo momento della crisi a

causa del COVID-19
Sappiamo tutti che il COVID-19 ha un influsso negativo sul mercato. Forse in
alcune regioni della nostra congregazione non ancora lo sentiamo, ma sicuro che
c’é una tendenza negativa.

| rendimenti dei titoli obbligazionari “sicuri” sono saliti negli ultimi tempi, dal
momento che gli emittenti cercano di ottenere liquidita da questi titoli. Inoltre,
stiamo assistendo ad un indebitamento degli Stati dopo che sono state adottate
delle politiche fiscali espansive, che portano a delle perdite nei titoli obbligazionari
di lunga durata. |l coraggioso intervento delle banche centrali ha fermato questa
flessione per un breve periodo.
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Ecco una breve panoramica delle misure di politica monetaria e fiscale
finora adottate, che potrebbero essere estese per periodi molto lunghi.

Misure di politica monetaria e fiscale

Fed: Il tasso di interesse & stato ridotto di 150 punti base per portarlo al

tasso chiave dello 0%.

Potenziamento del programma di acquisto: titoli per un valore di 700 miliardi $.
Utilizzo dello strumento di finanziamento della bilancia commerciale americana
(prestiti a breve termine).

Agevolare le condizioni per concedere dei prestiti verso le banche
commerciali, fornendo liquidita in dollari USA attraverso accordi di

swap con altre banche centrali.

BCE: Avvio di ulteriori programmi di acquisto di titoli per un valore

di 120 miliardi di euro ed un secondo programma di 750 miliardi di

euro.

Avwvio di operazioni mirate di rifinanziamento (TLTRO) a condizioni agevolate.
Rilievo per il conferimento di capitali da parte delle banche.

Ulteriore riduzione dei tassi d'interesse in: Regno Unito, Australia, Malaysia,
Canada, HongKong, Polonia, Turchia, Pakistan, Marocco, Tunisia etc.

Le misure intraprese vanno tendenzialmente in due direzioni: le banche centrali
assicurino la liquidita alle banche locali in modo da evitare una crisi simile a quella
di Lehman Brothers. | governi stanno combattendo contro la recessione che sara
causata dalle perdite nel campo della produzione e del consumo. In questo
contesto la cosa pit importante & assicurare la solvibilita delle aziende. Se vi
fosse un gran numero di insolvenze cid potrebbe influenzare il settore bancario.

Nonostante il recente assestamento, i mercati azionari globali ed i mercati
del credito sono ancora in calo. Finora gli investimenti immobiliari e gli
strumenti micro-finanziari sono rimasti sostanzialmente inalterati.

Con le misure restrittive che sono state adottate nella maggior parte dei
Paesi, il numero dei casi di Coronavirus che per ora & in costante aumento,
dovrebbe gradualmente diminuire. Le previsioni economiche regolarmente
aggiornate dagli Istituti prevedono una recessione significativa nel 2020,
seguita da una ripresa negli anni successivi. Le prime speranze sono state
riposte anche su vaccini e farmaci, alcuni dei quali cominciano ad essere
testati, ma questi, potrebbero essere disponibili non prima della seconda
meta del 2020.

Nel breve periodo, & probabile che i mercati incentrati sui capitali rimangano
turbolenti. Fino a quando la crescita dei dati relativi all'epidemia non diminuira
sembra improbabile che vi sia una tendenza marcata al rialzo delle azioni e
delle obbligazioni societarie. Tuttavia, nel medio-lungo termine le prospettive
rimangono positive. Dopo un ritorno alla crescita, le tendenze all'investimento
finora prevalenti (legate ad un contesto economico basato sui bassi tassi di
interesse) dovrebbero proseguire. A questo proposito, non raccomandiamo
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—nonostante l’attuale situazione del mercato - di effettuare aggiustamenti
azzardati o addirittura allarmistici nelle strategie di investimento a lungo
termine.

Anche se i mercati azionari non hanno ancora toccato il fondo e la maggior parte
dei clienti stia reagendo in modo piuttosto avverso al rischio, non risulta
conveniente la vendita. | clienti dovrebbero mantenere le posizioni esistenti.
| clienti con ulteriori piani di investimento dovrebbero piuttosto utilizzare questa
fase per entrare nel mercato in maniera graduale. Siamo molto fiduciosi del fatto
che vedremo di nuovo prezzi piu alti nel corso dellanno non appena sara
evidente un ritorno alla crescita. Cid pud essere ottenuto mediante acquisti
scaglionati in fondi, anche con aggiunte alla gestione individuale del portafoglio.

La situazione legata al diffondersi della pandemia da Coronavirus ha accelerato
nel mondo Salesiano il fenomeno della riduzione delle offerte, situazione
che da tempo era gia preoccupazione di tutti noi. Non soltanto abbiamo perso
tanti cari benefattori, ma I'accrescimento della poverta, la perdita del lavoro di
tante persone, le nuove sfide che le famiglie si trovano ad affrontare..., tutto
questo porta al fatto che ci sara una minore disponibilita di denaro per fare
beneficienza.

Un altro fenomeno ¢ il crollo delle donazioni per progetti. Da un lato le nostre
lettere per le campagne di sostegno a progetti inviate via posta non arrivano ai
donatori dal momento che il servizio posta statale e gli spedizionieri privati
lavorano a rilento. D'altro lato Il COVID-19 ha aperto gli occhi della gente per i
bisogni dei vicini, della propria strada, del villaggio o del quartiere della citta. La
conseguenza € che i nostri progetti in continenti lontani non sono pit una
prioritaria.

Cari confratelli economi, la situazione legata al COVID-19 & diventata per tutti
noi, le nostre PDO e le Procure, una sfida enorme. La sostenibilita delle
ispettorie, con i suoi bisogni per la formazione dei giovani confratelli, per la cura
dei malati ed anziani, per la manutenzione delle opere, & da garantire e dove
non siamo in grado di farlo dobbiamo avere il coraggio di prendere le misure
necessarie. Fino ad oggi la Providenza era con noi, e sono sicuro che anche nel
futuro non saremo lasciati soli. Allo stesso tempo cio significa che nessuno puo
fare piu affidamento sui fondi e supporti del passato. La distribuzione dei fondi
del Rettore Maggiore diminuira, sebbene non del tutto ma gia da ogqi vi prego
di chiedere un supporto soltanto in caso di una reale e grande necessita. La
solidarieta nella congregazione nel futuro & destinata a cambiare e fra alcuni
anni potremo sperimentare che la vicinanza delle ispettorie tra loro, e nell'intero
delle regioni, portera i suoi frutti.

D) Struttura dell'economato generale
Dopo il CG28 abbiamo provveduto ad una revisione delle nostre strutture
rispettando le Costituzioni ed i Regolamenti ma cercando di migliorale per
raggiungere una maggiore efficacia e per evitare uno spreco di denaro, tempo
ed energie lavorative.



Nel’Economato Generale sono presenti le seguenti persone, oltre 'Economo
Generale (economogenerale@sdb.org) in relazione diretta con gli economi
ispettoriali:

Nominativo Ruolo Attivita Riferimento

Sig. Alberto Rodriguez SDB | Tesoriere PDO (BDP, Officina Desarolllo) tesoriere@sdb.org

Conti delle ispettorie, cassa,
sistema IT, telefonia

Don Tullio Orler SDB Segretario Autorizzazioni legislative, | torler@sdb.org

archiviazione, corrispondenza

Dr. Fabio Buconi Assistente Rendiconti e valutazione rischi | rendiconto@sdb.org

finanziari delle ispettorie

E) Conclusione e Auguri di Pasqua 2020
Concludo con la mia richiesta a tutti voi di pregare per il grande numero di confratelli che
il COVID-19 ha gia sottratto alle nostre comunita (soprattutto in Spagna e in Italia).
Rivolgiamoci al nostro amato Artemide Zatti perché lui sara con tutti confratelli che si
trovano in situazione difficile, sia a causa del Virus, sia a causa di tante altre sfide della
vita.

Cari confratelli, “Dio, infatti non ha mandato il Figlio nel mondo per condannare il
mondo, ma perche il mondo sia salvato per mezzo di lui” (Gv 3,17). In questi
giorni sentiamo il grido dei nostri giovani, amici, confratelli e famigliari di non
essere lasciati soli, di salvaguardare o recuperare la salute, di essere vicini —
anche se dobbiamo tenere una distanza di sicurezza.

Vi auguro che questi giorni della preparazione e della festa di Pasqua Vi aiutino
a trovare energia per la vostra missione come religiosi, di sentire una profondita
nella fede e soprattutto che possiate vivere la gioia di quelli che vivono una
vicinanza del Risorto.

Con un saluto fraterno




